PLAN DACTION
NUMERIQUE

o
(1

- . o cadre21
Le lead ershlp pédagonumérique
Webinaire a l'intention des gestionnaires scolaires J O
es:ouade(.
Québec tra

12mars 2019 Y #eduqc monurl.ca/gs2 ©o80


https://monurl.ca/gs2
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.5/ca/deed.fr_CA
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.5/ca/deed.fr_CA

Sébastien Stasse Benoit Petit Jacques Cool

@sstasse @petitbenoit @zecool
sebastien.stasse@cadre21.org benoit.petit @cssh.qc.ca jacques.cool@cadre21.org

Danielle Boucher Marius Bourgeoys

@Consultante2019 @Bourmu
boucher.danielle@hotmail.ca marius@escouadeedu.ca


https://twitter.com/zecool
https://twitter.com/petitbenoit
https://twitter.com/Bourmu
https://twitter.com/sstasse
https://twitter.com/Consultante2019

Retour sur le premier webinaire avec M™® Martine Tremblay



http://www.youtube.com/watch?v=WotNcbZuVPI
http://www.youtube.com/watch?v=WotNcbZuVPI

- PLANDACTION ——
— —— NUMERIQUE =

" ENEDUCATION ET EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

ORIENTATIONS

$

v

Soutenir le développement Exploiter le numérique Créer un environnement
des compétences comme un vecteur propice au déploiement du
numériques des jeunes de valeur ajoutée dans les numérique dans l'ensemble
ges adultes pratiques J ‘enseignement du systeme éducatif

et d'apprentissage



D'un enjeu découle plus

gu’une orientation

D'une orientation découle

ORIENTATIONS plus qu’'un objectif

Réflexion >
On mesure l'atteinte d’'un

, . et des cibles.
Indicateurs et cibles

OBJECT'FS objectif par des indicateurs
Action >

ACTIONS ET MOYENS



10 pistes

Porter une vision

e Rappeler la nécessité du numeérique dans

'apprentissage

e Valoriser les compétences citoyennes de

I'’ére du numérique

Partager une vision
e Identifier les défisde I'ére du
numérique
e Discuter du potentiel
pédagonumérique

Dresser un portrait
e Des pratiques pédagonumeériques
e Desressources matérielles
e Desressources pédagogiques

Se réseauter
e Créer une CAP avec des collegues
e Salimenter via Twitter

Dialoguer
e Partager les perceptions et les
pratiques
e Réfléchir sur nos regles
d'utilisation actuelles

Coconstruire une charte
e Etablir nos valeurs
e Cerner les points de tension
e Elaborer desrégles pour mieux
vivre avec le numérique

S’entourer
e Former un comité
e Faire appel au RECIT
e Faire appel a des spécialistes

pour valoriser le potentiel pédagonumerique et favoriser le
développement d’'une citoyenneté a I'’ere du numérique

Intégrer le numérique avec
son équipe

e Pour lescommunications

e Pour la collaboration

e Pendant les rencontres

Soutenir les initiatives
e Répondre aux besoins des
initiateurs
e Accorder du temps
e Proposer des autoformations

Valoriser lesinnovateurs
e Lesinciter a partager leur
expertise
e Faire connaitre leurs
initiatives
e Reconnalfitre leur travail



ECOLE OU CENTRE

C scolaire
Projet éducatif- PLAN D’ACTION 2019-2020
Dans le cadre de la gestion axée sur les résultats, I'établissement d'enseignement a élaboré un projet éducatif qui comprend des enjeux, des orientations, des objectifs, des indicateurs et des clbles. Il 2 ce projet 3 la (d
éducative et i la population. Cet exercice terminé, I'établissement d’enseignement peut se doter d'un plan d’action.
Dans le plan d’action, I i d" if ine, pour chacune des actions choisies, les groupes visés, les responsables de I'action, les modalités de sa mise en ceuvre, les consacrées et le mode d’ ion. Le plan

d'action permet de suivre la mise en ceuvre des actions. Il constitue une accasion pour les acteurs concernés de collaborer & I'atteinte d’un but commun.
Le présent outil vise 3 soutenir I'équipe-école ou I'équipe-centre dans I'élaboration de son plan d'action.
Il est important de noter que si un moyen retenu pour la réalisation d’une action ne donne pas les résultats attendus, |a direction de I'établissement peut, en cours de route, avec son équipe-école, apporter les changements qu'elle juge

nécessaires,

e v

i Orientation ou
Orientation b ¢
Indicatour de
INDICATEUR(S) Seart Ao durittrenca | oo o | coasosoann | casnes: som 2022
Objectif o
cibles
MISE EN VRE DU PROJET EDUCATIF - PLAN D’ACTIONS 2019-2020
IDENTIFICATION DES Groupe — Mise en oeuvre de I'action Ressources Mode Mécanisme de suivi *
ACTIONS délbves visés P Durée Fréquence Lieu Humaines o (dates ou étapes)

Actionn®1
Action n® 2
Actionn®3
Action n®4

* « Dans I'analyse du contexte, |...| 'établissement d'enseignement évalue Ia pertinence d'intégrer les orientations et les objectifs du plan d’engagement vers la réussite dans le projet éducatif. Dans ce cas, [l revient i I' ds

une cible qui peut alors étre différente de celle établie par la commission scolaire, De plus, rien n“empéche un établissement d’enseignement d'inscrire 3 son projet éducatif d’autres orientations ou objectifs que ceux qui ‘dans le plan d" vers
la réussite de la commission scolaire, en fonction de I'analyse de son contexte et de ses priorités, s'il juge pertinent de le faire.»

QUEBEC. Loi modifient la Loi sur Finstruction publique, Québec, Editeur officiel du Québec, 2016, 19 p.

‘\/ Réalisée 1} En contréle &Asuweﬂle: ¥ Réalisation improbable X Nonamorcée




Intention

Cibler des actions concretes
pour exercer son leadership
pédagonumérique



Vs

-—

_ Intention découte

-

En matiere de leadership pédagonumerigue, que
retenez-vous du témoignage de MM Mélissa Laflamme,
directrice d'un centre de formation professionnelle?



Témoignage de M™e Melissa Laflamme



http://www.youtube.com/watch?v=JttUFQZbS0c
http://www.youtube.com/watch?v=JttUFQZbS0c

Exercer 50N

LEADERSHIP PEORGONUMERIOUE —

ORIENTATIONS

ACTIONS

ote de 3 .
ng(glr?mautechm Concept de ﬁe E CS:;,



Q1l:Quelle est votre approche
pour arriver a batir une vision
commune avec votre personnel?

Clavardage

R1:Votrereponse



4 pistes

Définir une vision
e Sapproprier les orientations du PAN
e S’informer sur les enjeux du numérique
e Etre au fait du potentiel du numérique pour
'apprentissage
e Développer ses connaissances sur la
citoyenneté a I'ere du numérique

Analyser son milieu
e Faire un portrait de son milieu en matiére de
numérique
e Evaluer les compétences du personnel en
matiére de numérique
e Identifier des stratégies susceptibles de
mobiliser le personnel de son milieu

pour développer une vision autour du potentiel pédagonumeérique et
du développement d'une citoyenneté a I'ere du numérique

Identifier les leviers

Identifier I'expertise locale en matiére de
numeérique

Contacter desressources pouvant servir
dappui

Sappuyer sur le projet éducatif

Partager une vision commune

Etablir un plan de match et le partager
Rencontrer le personnel et lui parler du
numeérique en éducation

Ecouter les craintes de son personnel sans
les minimiser

Proposer des moyens concrets pour tenir
compte des préoccupations du personnel



Exercer 50N

LEADERSHIP PEDAGONUMERIQUE

@ Définir une vision
1ﬂnal%fsla" son milieu
Q |dentifier les leviers

4 Partager une vision
tommune

INDICATEURS

ORIENTATIONS

ACTIONS

Croquinote de o
& @maotechno Concept de ﬁe E CS:;



Q2 :Comment le PAN influence-t-il
votre rble en tant que direction
d'établissement jusqu’a

maintenant?

R2 :Votre réponse




6 iSteS pour appuyer une posture proactive concernant le potentiel
p pédagonumeérique dans votre milieu

Passer de la vision a l'action Réfléchir sur sa pratique
e Que ciblez-vous pour une intégration judicieuse e Comme leader dans votre école, prendre le
du numérique dans votre milieu? temps de faire une introspection
e Quelles finalités, quel profil de sortie, quels professionnelle/personnelle
résultats recherchés ces cibles visent-elles? e Créer les conditions propices a l'action
e Concrétement, quel serait alors le référentiel réflexive (métacognitive) de chacun

pédagogique émergeant de votre équipe? n .
Croitre professionnellement
Monitorer son parcours d’école e Avoir un état d’esprit ouvert a la croissance
e Quelles manifestations/preuves permettent de (e growth mindset) et favoriser un SEP et un
décrire la progression? = . i i
e Les composants de votre plan : entamés? e Favoriser les occasions de formation
Partiellement atteints? Atteints? Dépassés? SR (28 UiEiprmeions, Cas Col,

e Joindre la parole aux actes (Walk the talk) . I\CA(:)rgle’tI(iasZre(Ijaagggtli:J:a)’apprenant S

Communiquer la progression contexte d’engagement systémique
e Mobiliser les individus de votre équipe, la ou ils Se fixer des objectifs personnels
sont. Démystifier, soutenir, valoriser... e Favoriser le portfolio professionnel de
e Lesaccompagner avec de la rétroaction chacun, axé sur le processus, pas sur la
e Ajuster les actions selon les données recuecillies performance
e Célébrer lesréalisations, petites et grandes e Comme leader, faire preuve de
e Tenir un discours qui reflete ses actions (7a/k différenciation professionnelle,comme avec

the walk) les éléves!



Elizabeth
Quiz sor |
KanooT ( jpad)




Exercer 50N

LEADERSHIP PEDAGONUMERIQUE

@ Définir une vision
1ﬂnal%fsla" son milieu
Q |dentifier les leviers

4 Partager une vision
tommune

INDICATEURS

ORIENTATIONS

defo z
Q lzasgséro e vision @ Ref| q JE qur 53

ACTIONS

e oSS amdlonert OBTECTIFS
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Q3 :Quels objectifs faciliteraient le
passage a l'laction de votre milieu ?

Clavardage

R3 :Votreréponse




D’ici juin 2019, tous les enseignants
et les enseignantes du ler cycle
auront utilisé la programmation
a des fins pédagogiques a au

moins deux reprises.



Un objectif de type « SM.ART. »..

Spécifique
Mesurable
Atteignable
Réaliste

Temporellement defini



Quelle est ma zone proximale d’innovation?

Se reseauter

Prendre des risques

Utiliser la technologie pour
transformer I'expérience
d'apprentissage des éleves,
pour créer et partager.

Etre empathique

4 Adopter une pratique

réflexive
Tweet de @cdrouinl


https://twitter.com/cdrouin1/status/768596638487097344

Exercer Son

LEADERSHIP PEDAGONUMERlQUE

@ Définir une wswn
Q Anal 3{510* son miliew

Q \dentifier les leviers

q Partager une vision
commune

ORIENTATIONS

POSTURE ACTIONS
WPsssr do favisin ¢ RLH’ i ST 53
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Q4 :Quelles actions et quels
indicateurs vous permettent de
progresser jusqgu’a maintenant?

Clavardage

R4 :Votre réponse



4 aCt i O n S pour saisir le potentiel pédagonumérique et favoriser le

développement d’'une citoyenneté a I'’ere du numeérique

Mobiliser le personnel

e Mettre sur pied un comité du numérique
pour développer une vision commune et des
pistes d’action

e Planifier une matinée consacrée a
'appropriation d’'un aspect du numérique

e Faciliter 'accés au matériel numérique et
l'utilisation de celui-ci

Former le personnel
e Identifier les besoins de chaque enseighant
au moyen d’'un sondage
e Offrir une formation ciblée et différenciée au
personnel (CADRE21, CP et RECIT)
e Encourager et valoriser le partage de
l'expertise locale en matiére de numérique

Impliquer les éleves

e Coconstruire une charte d'utilisation du
numeérique

e Organiser une activité (culturelle,
oratoire, artistiqgue, sportive)autour d’'un
enjeu local en lien avec le numérique

e Former une brigade d'éleves-experts en
numérique

Soutenir le développement d’'une
citoyenneté a I'’ére du numérique
e Projet thématique (ex.:autour des Fake
News) pour exercer son jugement critique
e Organiser des activités pour les parents
e Inclure des activités d’apprentissage liées
au plan de lutte a la violence et a
intimidation



Exercer son

LEADERSHIP PEDAGONUMERIQUE (et
@ Définir une vision

Q Analyser son milieu ORIENTATIONS

Q |dentifier les leviers

4 Partager une vision
tommuné
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4 pistes

Usage du numérique

e Etablir un suivi de l'utilisation du matériel ou des

locaux attribués au numérique

e Recenser lesdemandes du personnel en matiéere
de numérique (accompagnement, achat de
matériel, problématiques, etc.)

e Répertorier les formations offertes au personnel

e Mesurer lesusagesdu numérique dans les
processus internes de I'établissement

Impact du numérique

e Sonder le niveau de motivation ou
d’engagement des éléves

e Recenser les activités pédagogiques qui font
appel au numérique

e Evaluer le réinvestissement en salle de classe a
la suite de la participation aux diverses
formations en lien avec le numérique

pour élaborer desindicateurs en matiére pédagonumérique
et en développement d’'une citoyenneté a I'ere du numérique

Développement du numérique
e Mesurer le niveau de la compétences au
numérique
e Evaluer limpact de lutilisation du numérique
e Mesurer I'impact sur la réussite scolaire
e Evaluer les connaissances des éléves en
matiere de citoyenneté a I'’ere du numérique

Effets sur le milieu

e Sonder la perception qu'ont les enseignants, les
parents et les éléves de l'usage du numérique
dans I'établissement

e Recenser les événements problématiques
relevant de la citoyenneté a I'ere du numérique

e |dentifier les initiatives mises en oeuvre dans
I'établissement en lien avec le numérique

e Célébrer ponctuellement l'appropriation du
numeérique



Exercer son

LEADERSHIP PEDAGONUMERIQUE (et
@ Définir une vision

UAnalyser son milieu ORIENTATIONS QUsage dv numerigue
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Vs
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_ Intention découte

-

En matiere de leadership pédagonumerigue, que
retenez-vous du témoignage de M.Daniel Trachy,
directeur de I'école du Grand-Voilier?



Témoignage de M.Daniel Trachy



http://www.youtube.com/watch?v=GmnbrwxLKUQ
http://www.youtube.com/watch?v=GmnbrwxLKUQ

L’ere du numeriqgue
Des ressources



PARCOURS DE FORMATION
des combos numerigues

Laboratoire

créatif

(; cadre21


https://www.cadre21.org/pan-formations/
https://www.cadre21.org/pan-formations/
https://campus.recit.qc.ca/
https://campus.recit.qc.ca/

‘ ‘ cd re 2 1 A propos Formation Communauté Nous joindre

Plan d’action numérique - Formations

Dans le cadre du Plan d'action numérigue en éducation et en enseignement
supérieur, le CADREZ21 et le RECIT rendent disponibles sans frais des

O‘Hre de formation autoformations a tous les enseignantes et enseignants du Québec. Ces

formations sont également accessibles au personnel professionnel ainsi qu'aux

Laboratoire

créatif pour Ies combos équipes de direction.

DECONNEXION

- Québec cadre21 cadre21 cadre21

&

numeériques

2

® & o
M A M
GESTION
DE CLASSE

COMPETENGE TIC




@ campus RECHERCHE  LISTE DES AUTOFORMATIONS ~ RECITQC.CA  FRANGAIS (FR) ~
recit

!ﬁ
Formation pedagonumerique J

S AUTOFORMATIONS >

Campus du RECIT

Mise en oeuvre du Plan d'action numérique en éducation
{Dlotte d'appareils  (Paboratoire créatif (;)obotique
Combaos nl_J_meriq.Lﬁs & F...

- =

>

-
B Combos numeériques - L..

- 3 o Zd
. PARCOURS DE FORMATION : LABORATOIRE CREATIF

Q‘\




campus RECHERCHE  LISTE DES AUTOFORMATIONS ~ RECIT.QC.CA  FRANGAIS (FR) ~

Service national
GESTIONNAIRES SCOLAIRES

Un modéle de réussite L'importance d’'une stratégie Un exemple gagnant Continuum sur la citoyenneté a
I'ere du numérique

Service national
GESTIONNAIRES
SCOLAIRES



https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://campus.recit.qc.ca/course/view.php?id=150
https://recitgs.ca
https://recitgs.ca

-.'.
RAUOPS

Venez vous ressourcer

Y SOMMET

du numérique
en éducation

@ tous
I G : ; UX © MONTREAL, CANADA
37¢ coIquue de I'AQUOPS

Québec, les 16, 17 et 18 avril 2019



Stratégies de gestion de classe

. b 1 11 ire df voir une cf l Fusaged iqueen dasse. 15. Lorsque fes app 3l | individuel ou en équipe et quils
pour surv‘vre a I usage du Cette ch p P haités, ceu & éviter, etles wtiltsent bes techaologies, Il est préférable de troaver une fagen de érifier leur
4 4 ques de la charte La chame doit & ! active.
pesente des be premier cours. 16, Lors des activités, il est e donmer certains choix aux apprenants pour
2, Lameilletn gl de gestion d pour tout ensign formatewr est favoriser leur
Lk e cirquler régull en classe, Cela dimi A7, Loss des activitss, il est préfénable d‘amener los apprenants & vivre certains suces,
n u m e rl u e a r es a re n a nts omportements divergents., V8. 1l faut chencher a crier un sentiment d"appartenance au groupe pour amener les
3. [1aut avoir de bons [ i i son apprenants.d s'engager pleinement b en lout temps.
i B faut awss, rapi identifi L gui @ de grandes. 18, Uerseignant doit chercher & présenter chaque activité pédagogique de la fagon la
ompétences technologigues el en faine son allic. |plus attrayante qui sait.
4, Avant tout wage ie o d un noael équip il faust 20165 ixulers meti s apprenants
tester el u retester » 21,1 pedagogie par peojet est pl prible de favoriser g
H 5. W kaut trouver un fuste équilibre entre « trop de pumérique = ¢  pas asser = 22.\'approche par problé era | engagy
Par Thierry KARSENTI, M.A., M.Ed., Ph.D. & Vot oy e gt L ipederu et .

ignée, Tintérét et | attention,
7. Wlaul capter 'attention avec le numérigue, 1 non pas les ennayer, Par exemgple, i 24, Lavariéteé succitera I'engagement et Iattentian,

Titulaire de la Chaire de recherche du Canada sur les technologies en éducation, Université de M

’ @Thleff)‘UdM kaTSE"tiIE‘BUQESliO"-Ddf fat faine attention 3 1a taille des supparts visuels utiisés. 25. L'isage fasse suscitera plus I
8. 1 faut engager bes apprenants pas 'usage du rumérique. Par exemple, 5iles 26,1 = qué fomt écho & Factualin lus fackement
Cette liste présente diverses stratégies qui peuvent étre mises en place pour gérer les apprenants qui font usage du numérigue en classe. L'objectif est a la fois de i MM;M* m':-'"- lfaut s it régulérement H!;mmm_ - P
diminuer les impacts négatifs sur 'enseignement et Iapprentissage de comportements divergents, mais aussi et surtout d'engager activement les apprenants. i, “ etk alonting ? o
9, Falre usage du numénique, Cest rirle isgque que quelgue chase n 8. L'usg
.W 1l faut donc. un Plan B, voire fols un Flan C 29, Les
10. | faut questi ; apprenants, avant ge d 30,15 jros qui font appel aux technologies mebi ’
numérigue. Des applicatis h Poll h dexcellents ibles I des apprenants.
ouils simples & wniliser.
1. Les consignes doivent dtre dlai Jes apprenants. S elles ne b

phusieurs seront portés 3 avair des comportements divergents [allmuru;
réseaue sociau, eic ).

12.Unb gnant se doit d'é1 aux aguets. De chercher 3 voir autant
karsenti.ca/30gestion.pdf St g
l'organisation de |a dlasse et placer son bureau a Farriére, pour misux les observer.
1.1 i peuté égic of 4 condition g b
demanddes ke 5ok ot
faite en chasse.
14, Lors du wisionnement de vidéos en dasse, il faut chercher & contraindre |
partacipation active des apprenants. Lne application comme Zaption peut s'awérer
particulierement efficace dans 2 contexte.



http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
http://www.karsenti.ca/30gestion.pdf
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CFER 6

DE BELLECHASSE

Version 2017-2018

Programme
a la citoyenneté numérique

. Jesuis conscient que l'usage du iPad 3
I'écale est un privilége et non un dmit. Les jeunes du 21e siécle vivent dans un univers numérique différent de ce que nous avons connus enfant, Les
2. Je dépose moniFad au debut e chague technologies font en sorte que les éléves doivent apprendre et comprendre les régles d'éthiques de leur
cours sur |e coin dreit de mon bureaw. utilisation. L'Institut est sensible au développement de ses éléves et est fier de mettre en place un programme
afin de les accompagner & devenir de bons citoyens nuMAngques.

-

Jutilise mon Pad seulement lorsque mon
enseigrant me le permet.

4. Jutilse man iad uiqUEMEnt pout des s
taches scolaires. Maternell
5. Jemassure que le volume du son de mon S et 1" EE" 2‘1:‘] cle 3 cy cle
Pad st toujours balsséen dasse sauf - Comprendre que - C que lutilisation | - Cx at appliguer [
lorsque f utise mes écouteurs. n da la technalogio st un da la technalogia est un ‘code d'éthique de nstitut Saint-
6. Jemets ma photo sur 'écran verrouillé et sur 2 privikige qui comparte des. privikige qui comporte des. Joseph,
Peécran d'accueil de mon Pad en tout temps. = e
e re qu'
T e s ot e s ﬁ - L'acobs & la technologie est | - Présenter | document la responsable el respectueux
ements du code de ve de Fcole, mais aussi s 2 R 5
mmdl::ﬂcrmneﬂwlamﬂ crluj;ueuu respet, g g [ et
aurtonomie &t ngagement).
- Présenter le document fa - Apprendre ades - Apprencre quil y @ des limites
8. Je pemets au personnel du CFER de Bellechasse! E ¥ limites & Lotk Al pachd
dinspectermon Pad en tout temps. n quand, ol et avec | (quand, ol et avec quol il peut
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